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LƴƘŀƭǘΥ 

!ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ   {ŜƛǘŜ мл 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ǎǎŜƴ   {ŜƛǘŜ мп 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ [ŀǎǘǊǳǇ {ŜƛǘŜ ну 



 

о 

²ŀǎ ǳƴǎ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘ  
ό[ǳƪŀǎ мΣрн-роύ 
мΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ƳŀƎ Dƻǧ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ Ƨŀ ŘŀΣ ƳŀƎ Dƻǧ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ǾƛŜƭ 
Ȋǳ ŦŜǊƴΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ ŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ƘƻƍΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜ WŜǎǳǎ ƎŜōƻǊŜƴΦ  
.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ǿŜƛƭ CŜƛŜǊƴ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ 
ƛƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴΣ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŅǊƪǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ {ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ ōŜǎǘŀǳƴǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ ǾƛŜƭŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻŎƘΦ bǳƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ [ƛŜŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ aŜƭƻŘƛŜƴ ƳŜƘǊ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǿƻƘƴŜƴ ŀƭǎ ƴǳǊ ƛƳ YƻǇŦΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŜƛŜǊƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ 
ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘΦ ²Ŝƛƭ ŜǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ǿŜƛǖ ŀƭǎ 
ƴǳǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
  
нΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎǎƳŜƴǎŎƘΦ ²ƻ ƛƳƳŜǊ ŜǊ ŀǳƊǊŀǘΣ ²ƻǊǘŜ ǎŀƎǘŜΣ ƪƭŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊǘŜ 
ƻŘŜǊ ƎŀǊ ²ǳƴŘŜǊ ǿƛǊƪǘŜΣ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŀǳǎƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ς Řŀǎ ƘŀǧŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ǿŀǊ Ƨŀ ƛƴ ƛƘƳΣ ƎŀƴȊ ǝŜŦΦ {ŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ǿŀǊ 
ŘƛŜ bŅƘŜ DƻǧŜǎΦ 9Ǌ ƪŀƴƴǘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΦ ²ƻ ƛŎƘ ōƛƴΣ ƛǎǘ DƻǧΣ ǿǳǎǎǘŜ ŜǊΦ ¦ƴŘ ǿƻ Dƻǧ ƛǎǘΣ 
ƛǎǘ IƻũƴǳƴƎΦ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ !ƭǎ 9ǊǎǘŜ Ƙŀǘ Řŀǎ aŀǊƛŀ 
ƎŜǿǳǎǎǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŀ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƘǊ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴƎǘ ǎƛŜ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴΥ aŜƛƴ DŜƛǎǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎΤ ŜǊ ŜǊƘŜōǘ ŘƛŜ bƛŜŘǊƛƎŜƴΣ 
ǎŅǩƎǘ ŘƛŜ IǳƴƎǊƛƎŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎΣ ŘŜƳ IƻũƴǳƴƎǎƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ Ǝƛōǘ ŘŜƴ {ŜŜπ
ƭŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ CǊƛŜŘŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 
  
оΦ IƻũƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ CǊƛŜŘŜƴΦ ¦ƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ƘƻƍΦ aŀǊƛŀ ƘƻƍΣ 
WƻǎŜŦ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƛƳ {ǝƭƭŜƴΣ WŜǎǳǎ ƘƻƍΦ {ƛŜ ƘƻũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ .ƭŀǳŜ ƘƛƴŜƛƴΣ Řŀǎ ǿǸǊŘŜ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƘƻũŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ƛǊŘƛǎŎƘΦ {ƛŜ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƴŀƘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ¦ƴƘŜƛƭ ȊǳƳ DǳǘŜƴ ǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ IŜƛƭΦ aƛǘ ŘŜǊ 
IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ȊǳƳ DǳǘŜƴ ǿŜƴŘŜǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀƭǎ ¦ƴƘŜƛƭ ŜƳǇŬƴŘŜΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ 
ǎƛŜƘǘ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀƴΤ ǎƻ ƎŜƘǘ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǎǝǊōǘ ŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ 
ŜǊ ǎŀƎǘΥ ±ŀǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƛƴŜ IŅƴŘŜ ōŜŦŜƘƭŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘΦ 9ǎ ƎƛōǘΣ ǿŜƛǖ WŜǎǳǎΣ ƪŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴπ
ōƭƛŎƪ ƛƳ [ŜōŜƴΣ ŘŜǊ ƻƘƴŜ Dƻǧ ƛǎǘΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ǎƻƭƭ ƴǳǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǎƻ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ƘƻũŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴŜΣ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ƘƻƍŜΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ ƳƛŎƘ ȊǳƳ DǳǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴΦ 
9Ǌ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƳ 9ƭŜƴŘ ǾŜǊǎƛƴƪŜΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƳƛǊΣ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜΣ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊ ƘƻũŜΦ  
aŀƴ Ƴǳǎǎ Dƻǧ ȊǳǘǊŀǳŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƘƻƍΦ 5ŀǊƛƴ ǿŀǊ WŜǎǳǎ Ŝƛƴ aŜƛǎǘŜǊΦ 9ƛƴ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ ½ǳǘǊŀǳπ
ŜƴǎΦ 5ŀǊǳƳ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǎƻ ƎŜǊƴŜΦ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ ȊǳǝŜŦǎǘ ǿƛǎǎŜƴΥ hƘƴŜ ƛƘƴΣ ƻƘƴŜ ǎŜƛƴ ½ǳǘǊŀǳŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ǎŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŅǊƳŜǊ ǳƴŘ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ŅǊƳŜǊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊ ½ǳǘǊŀǳŜƴ ǾƻǊ Dƻǧ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ƛƘƴΦ aŜƛƴ DŜƛǎǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴŜǎ 
DƻǧŜǎΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘΣ ǿƛŜ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ bŅƘŜ DƻǧŜǎ ŜǊŦǊŜǳŜΣ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ !ǳƎŜƴπ
ōƭƛŎƪ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜΦ 9Ǌ ǿƛǊŘΩǎ ǿƻƘƭ ƳŀŎƘŜƴΦ 
  

aƛŎƘŀŜƭ .ŜŎƪŜǊ 

 

п 

 ²ƛŎƘǝƎΗΗ ²ƛŎƘǝƎΗΗ ²ƛŎƘǝƎΗΗ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ [ŀǎǘǊǳǇ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΦ !ō WŀƴǳŀǊ нлно ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ǇǊƻōŜπ

ǿŜƛǎŜ ǳƳ фΥлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ Lƴ [ŀǎǘǊǳǇ ŀō WŀƴǳŀǊ 

ǳƳ млΥол ¦ƘǊΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tŀǎǘƻǊ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇǊŜπ

ŘƛƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŀō Wǳƭƛ нлно ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪŀƴƴ ǎƻ  ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 

ƴŜǳŜǊ tŀǎǘƻǊ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŀǎǘƻǊƛƴ 

ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ 

ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘ 

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ LƘǊŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘπ

ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ōŜƳǸƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊΣ 

ǳƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ŀǳŦπ

ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ {ƛŜΦ  

LƘǊŜ 9ƭƭŜƴ Iǳȅ ό±ƻǊǎΦύ ƛƴ 9ǎǎŜƴ 
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